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PLANO DE ATIVIDADES

E ORGCAMENTO

ENQUADRAMENTO

Durante o ano de 2015, a Infratrdia concluiu uma etapa no processo de modernizacéo administrativa e
organizacional da empresa, tendo sido revisto o organograma da empresa e dotados 0s servicos com um
conjunto de ferramentas tecnolégicas que irdo permitir melhorar a capacidade de resposta aos desafios que
temos pela frente. Foi também este o ano em que, com o esforgo e participacéo de toda a equipa da Infratroia,
concluimos a ampliagéo das nossas instalagdes, o que nos permitiu melhorar a area de atendimento aos
Clientes e disponibilizar aos colaboradores novas zonas de apoio as suas atividades. Ao nivel
das infraestruturas, destacamos as intervengdes de renovacéo efetuadas nas captagdes de agua, incluindo a
entrada em operagdo do novo furo no dltimo trimestre de 2015.

Uma outra etapa igualmente importante e estrutural para a Infratréia, sera a assinatura do Contrato de
Gestdo delegadae o Contrato Programa com o Municipio de Gréndola, prevista para o final de 2015,
que representa o culminar de um conjunto de trabalhos preparatérios no qual destacamos a concluséo do

Plano Econdmico-Financeiro da empresa, a 15 anos, o qual permite projetar a evolugdo da empresa até 2030,

Com a conclusdo destas etapas em 2015, estdo reunidas as condicdes para o ano de 2016 ser encarado como
um ano de consolidacdo da atividade da Infratréia. Prevemos assim melhorias e eficiéncias na nossa atividade
operacional, com uma reducéo expectavel de 11% na rubrica de Gastos Gerais. Na rubrica de pessoal,
prevemos a realizagdo de um ajustamento na equipa, com a contratagdo de novos elementos para assegurar
a melhoria da qualidade de servico e a resposta aos desafios que os nossos Clientes nos colocam

diariamente.

Relativamente a atividade regulada, previmos em orgamento manter os padrées de consumo de 2015 e uma
revisdo do tarifario que estimamos tenho um impacto positivo no Volume de Negdécios de 3%. Este ajustamento
do tarifario, de acordo com a estrutura recomendada pelo ERSAR, assegurara a Cobertura de Gastos Totais
ou seja o nivel de sustentabilidade da gestdo do servico em termos economico-financeiros. Esta situagéo
permitird ainda & Infratréia cumprir a regras definidas para ter acesso aos fundos disponibilizados pelo

Programa Horizonte 2020, o que podera alavancar o nosso plano investimento para este periodo.

Na atividade nao regulada, prevemos, para 2016, a participagdo na implementag&o do Plano Especial de
Intervengéo da Peninsula de Troia e, em resultado desta participagéo, a introdug@o da Tarifa de Qualidade,

Infraestruturas e Ambiente cujo processo de inquiricdo acs stakeholders decorreu durante ¢ ano de 2015.

Uma nota final relativa aos inquéritos de satisfagao, realizados junto dos nossos Clientes e Utentes da Area
de Desenvolvimento Turistico de Troia, pela primeira vez, no final do verdo, os quais revelaram resultados

muito positivos. Esses resultados permitem-nos continuar a encarar o futuro da Infratréia de uma forma

positiva no que se refere ao cumprimento da nossa missdo de prestar um servico de exceléncia na
manutengéo e gestdo das infraestruturas, espagos ou equipamentos publicos ou de uso publico na area de

desenvolvimento turistica de Troia.
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PRESSUPOSTOS 2016

Na elaboragéo do Orgamento para 2016 foram seguidas quatro grandes linhas orientadoras. A prestagéo de
um servico publico de exceléncia, a universalidade e continuidade do servico, a sustentabilidade do setor e a

protecéo dos valores de salde ptiblica e ambientais.
Consideraram-se assim os seguintes pressupostos:

«  Melhoria das condigbes e da qualidade do servico prestado, procurando a melhoria continua dos
indicadores de eficacia e eficiéncia bem como a reducéo dos gastos;

+ Implementagéo de novos procedimentos para melhoria da monitorizag@o operacional e otimizagao
do desempenho;

+  Ajuste no tarifario de acordo com a estrutura recomendada pela ERSAR e obtenc¢&o da cobertura
de gastos totais das atividades;

+  Reajuste do quadro de pessoal adaptado as necessidades atuais da empresa e como tal & nova
estrutura organizacional;

* Aquisicdo de novos equipamentos e ferramentas para melhoria da operacdo e qualidade de
resposta;

* Renovagéo da frota;

¢+ Remuneracéo do capital acionista de 4%:;

¢ Aumento do numero de instalagdes (novo furo e infraestruturas da UNOP 2) o que implica o aumento
dos custos de energia;

* Realizagdo de investimentos considerados elegiveis no POSEUR e que permitam maximizar a
eficacia das infraestruturas e prolongar a sua vida util bem como melhorar os niveis de prestacéo
de servigo e,

+  Continuidade no desenvolvimento e implementagdo de medidas previstas no Plano Especial de
Intervencéo da Peninsula de Tréia e como tal do projeto Troia Segura em conjunto com os restantes
stakeholders presentes na Area de Desenvolvimento Turistica de Tréia.
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OBJETIVOS POR AREA DE ATIVIDADE

MARKETING E COMUNICACAO

Na area da comunicagéo, a comunicag&o com os nossos Clientes, através da dinamizag&o do site institucional
da empresa com ¢ desenvolvimento do balcgo online, continuara a ser o grande objetivo para 2016. Ainda no
primeiro trimestre de 2016 esta prevista a implementacéo do Manual do Cliente, a entregar aguando de novas
contratagdes de servicos, e a divulgagdo das atividades junto dos clientes/utentes da Infratrdia através da

newsletter institucional, garantindo assim a prestagdo de toda a informag&o essencial aos clientes.

Prevé-se o desenvolvimento de diversas campanhas de sensibilizagdo conjuntamente com os diferentes

departamentos, e a manutengo do inquérito de satisfacéo aos utentes e clientes da peninsula de Troia.

Face ao trabalhos desenvolvidos em 2015, pretende-se em 2016 compilar e apresentar o Manual de Identidade
Corporativa para posterior implementag@o a toda a atividade da Infratréia de modo a garantir a existéncia de

uma imagem institucional uniforme e facilmente reconhecivel.
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OPERACOES

Um dos objetivos primordiais nas atividades do setor regulado (agua, saneamento e residuos) é a obtencéo
de niveis adequados de qualidade do servico, mensuraveis pela conformidade dos indicadores de qualidade
do servigo definidos pela entidade reguladora (ERSAR), tendo por base os principios da eficiéncia, fiabilidade
e custo-eficacia. O seu cumprimento garante a obtencio de uma adequada sustentabilidade econémico-

financeira, infraestrutural e operacional dos servicos.

As atividades relacionadas com os servicos de abastecimento de dgua e saneamento de aguas residuais,
seguirdo os cinco eixos estratégicos, que sustentam a visdo para o setor, designadamente a protec&o do
ambiente e a melhoria da qualidade das massas de agua, a melhoria da qualidade dos servicos prestados, a
otimizagéo e gestéo eficiente dos recursos, a sustentabilidade econémico financeira e social e a melhoria das
condigbes basicas e transversais.

Torna-se essencial nesta fase apostar no desenvolvimento de planos operacionais de minimizagéo de perdas
de agua na rede de distribuicéo e consequentemente dos niveis de dgua néo faturada e/ou medida, as quais
néo devem ultrapassar 30% em 2016, procurando deste modo alcancar as metas definidas pelo PENSAAR
2020.

A implementag&o em 2015 do software de gest&o de manutencéo, permitira em 2016 uma melhor gestdo das
infraestruturas e recursos disponiveis, e o cumprimento dos planos de manutencac preventiva e corretiva,
fundamentais para o prolongamento da vida Util dos equipamentos e para a salvaguarda da prestacao dos

Servicos.

Prevé-se que em 2016 estejam em funcionamento duas novas origens para o abastecimento de agua da
Peninsula de Tréia, bem como a continuidade do protocolo de monitorizagao dos aquiferos com o IMAR -
Instituto do Mar.

Na area dos residuos, no periodo de maior ocupac@o devera ser assegurada a recolha didria de residuos
indiferenciados em todo o territdrio, reduzindo-se os periodos de paragem nesta época. Pretende-se
prosseguir com a instalagéo de novos equipamentos de deposicdo seletiva de residuos e substituicdo de
equipamentos de deposigéo de indiferenciados.
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A eficiéncia energética & igualmente um dos compromissos a assumir, tendo como abjetivo ndo so a redugéo

dos custos de energia mas também as emissdes de dioxido de carbono em 3% face ao ano anterior.

No que diz respeito & manutengdo dos equipamentos e infraestruturas urbanas, a partir de 2016 torna-se
necessario o estabelecimento e implementagdo de planos de manutencéo e reabilitagdo da rede viaria e

pedonal, mobiliario urbano e iluminagao, estando previstas diversas agdes neste sentido.

Na area da Fiscalizacio de Estacionamento, prevé-se em 2016 a entrada em funcionamento do Sistema de
Contraordenacbes de Transito (SCOT) da ANSR que permitira a emisséo de autos de contra-ordenac&o

eletrénicos e a simplificac&o dos processos administrativos associados.

Pretende-se que no primeiro trimestre de 2016 entre ainda em vigor o novo Regulamento de Circulagéo e
Estacionamento de Trdia.
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PAISAGISMO E LIMPEZA URBANA

Em 2016, pretende-se prosseguir com o programa de manutencéo e requalificacdo dos espacgos verdes
publicos da Peninsula de Tréia, principalmente no que respeita @ implementac&o de técnicas que promovam
a sustentabilidade e eficiéncia do espago e a requalificacdo dos espagos verdes. Serdo implementadas
medidas ao nivel das plantas utilizadas, privilegiando-se as espécies autéctones e espécies adaptaveis as
condigdes climaticas da Peninsula de Tréia, e de reducéo das areas relvadas através da alteracéo do uso do
espaco ou substituicdo por materiais inertes ou outro tipo de plantagées.

Pretende-se alcangar uma redugé&o e otimizagéo do consumo de agua para rega em 5% face ao ano anterior,
através da implementacéo de algumas alteragdes necessarias na atual rede de rega e da utilizagdo das

funcionalidades do programador do sistema de rega.

Sendo a quantidade de residuos produzidos nesta atividade bastante significativo, o que representa um gasto
operacional bastante elevado, torna-se necessario procurar alternativas para uma gestdo sustentavel dos

residuos produzidos, minimizando-se a sua produgéo e procurando o seu encaminhamento para valorizacéo.

Procurar-se-a& em 2016 desenvolver novas areas verdes sustentaveis e reconhecidas como diferenciadores

pelos utentes.

No que respeita & qualidade do servigo prestado em termos de limpeza urbana verifica-se a necessidade de
reforgar a capacidade de deposicdo em algumas zonas especificas na época balnear. Encontra-se previsto o
investimento num aspirador urbano o que aumentara a capacidade de resposta quanto a varredura e limpeza

dos pavimentos.

Face as necessidades da época balnear, prevé-se um reforgo da equipa de manutengéo de espacgos verdes

e limpeza urbana durante este periodo.
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ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

No gue concerne ao sector Administrativo e Financeiro, pretende-se que este departamento acompanhe de
modo sistematizado o desempenho da Empresa assim como a concretizag&o das prioridades estratégicas e

das atividades de carater corrente recorrendo a um conjunto de indicadores econdmico-financeiros.

O desenvolvimento do modelo econémico-financeiro para a empresa até 2030, com um periodo vinculativo
até 2020, sera efetuado o ajustamento no controlo de gestéo considerando uma anélise detalhada dos gastos,

investimentos e receitas previstas.

Com base no pressuposto da modernizacéo administrativa, encontra-se considerada a aquisicéo de um
software de gestéo dos recursos humanos no 1° trimestre de 2016, que integrara o software de registo de

ponta e permitird uma otimizag&o da gestéo de pessoal da empresa.

Em 2016, continuamos a dar particular importancia aos planos de formagédo externos e internos, para o

desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores.
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ORCAMENTO 2016

O orgamento foi elaborado, tendo por base o histérico da atividade, reajustado aos pressupostos e objetivos
estratégicos definidos, prevendo a Infratroia, para o exercicio de 20186, atingir um resultado operacional de

205 mil euros e um resultado liquido do exercicio de 7 mil euros.
PROVEITOS

No que se refere a proveitos resultantes da estrutura tarifaria, e face a conjetura atual, foi adotada uma
perspetiva conservadora e como tal considerado o histérico de consumos do ano anterior. Foi efetuado um
ajuste no tarifario de acordo com a estrutura recomendada pela ERSAR, e de modo a obter uma adequada

cobertura dos gastos totais das atividades.

Em termos de receita global, proveniente da receita tarifaria e de outros rendimentos e ganhos, tais como

prestacdes de servicos diversas, prevé-se um aumento de 12% face a 2015 (Anexos A e B).

EVOLUCAQ DE RECEITAS (€)
2012-2016

1537559

1199258 1209031 1200692

2012 2013 2014 2018 2016
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CUSTOS COM PESSOAL

Considerando a aposta no desenvolvimento das competéncias técnicas e operacionais da Empresa, e

resultado do reajuste da estrutura organizacional realizada em 2015, prevé-se um aumento de 11% nos custos

com pessoal.
EVOLUGAQ COLABORADORES (N.¢) EVOLUCAD CUSTOS COM PESSOAL (€)
2011-2016 2011-2016
1g 19
17 17
367250
331660
2 312540 303085 ;
262960
2011 2012 2013 2015 2016 2011 2012 2013 2015 2016

GASTOS GERAIS

Em cumprimento da estratégica mencionada anteriormente, prevé-se uma redugéo de 11% nos gastos gerais,
resultante da ado¢do de medidas para uma gestéo mais eficiente dos recursos e da definigio de prioridades

em cada area de negocio.

Prevé-se o maior impacto nas rubricas de conservacgéo e reparagdo, com uma redugéo de 19% e trabalho

especializado com uma reducéo de 28%

Verifica-se um aumento das verbas referentes a eletricidade em 13%, derivado do aumento do ndmero de

instalagdes sob a gestao direta da Infratroia.

EVOLUGAO GASTOS GERAIS (€)
2012-2016

837529

741658
737760 743874

727576

02 2013 2014 2015 206

O detalhe da informag&o supramencionada podera ser consultado nos anexos A e B.
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OUTROS CUSTOS

Na sequéncia da celebragéo do Contrato de Gestao Delegada, as infraestruturas seréo cedidas a Infratréia,
através de um contrato de comodato, no qual é assumida pela empresa a responsabilidade por manter em
adequada funcionalidade os bens cedidos pelo Municipio de Grandola.

Para o efeito considerou-se, na rubrica Outros Custos do orgamento para 2016, o valor de 190 mil euros, que
resulta da taxa media de depreciagéo considerada pelo Municipio, por forma a dar cumprimento ao estipulado

no contrato supramencionado.
INVESTIMENTO

De acordo com as necessidades identificadas em todas as infraestruturas e espagos geridos pela Infratréia,
encontram-se previstos investimentos no total de 265 mil euros, os quais representam 17% das receitas, e se
encontram detalhados por tipologia e area de negdcio nos gréaficos abaixo apresentados. Do total dos
investimentos previstos, 156 mil euros sdo investimentos condicionados & elegibilidade de eventuais
candidaturas ao PO SEUR.

ORCAMENTO 2016 | INVESTIMENTOS POR TIPOLOGIA (€]

Outios
Ferfamentas & utensiliog
Equipaments de transparta

f 4] I AL {1 = it §

Tausgaments Advine

ORCAMENTD 2016 | INVESTIMENTOS POR AREA DE NEGOCIO
5% 3%

15% "
= Agua Consumo

Saneaments
Residuos
o infraestruturas

=/ Comum

O detalhe do Mapa de Investimentos podera ser consultado no anexo C.
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ORCAMENTO DE TESOURARIA

Foi efetuado o estudo financeiro para o ano de 2016 permitinde equacionar o equilibrio financeiro da empresa

a partir do registo de todas as suas obrigacdes.
Os pressupostos tidos em conta para o ano de 2016 foram os seguintes:
a) Pagamentos a 30 dias da entrada da fatura na empresa

b} Previsdo de atraso nos recebimentos — 3% atraso de 60 dias; 3% atraso de 90 dias e 1% considerados

incobraveis

¢) Previs&o de 200 mil euros referente a receita proveniente do Casino de acordo com o estipulado no
Decreto-Lei 229/2000, de 23 de Setembro.

O Orcamento de Tesouraria (anexo D) inclui, para além dos pagamentos e recebimentos correntes, os

créditos sobre clientes e outros devedores e os débitos a fornecedores e outros provenientes do ano anterior.
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ANEXQOS

A,
B.
C.
D.
E.
F.

DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS GERAL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR AREA DE NEGOCIOS
INVESTIMENTOS

ORCAMENTO DE TESOURARIA

BALANCO PREVISIONAL

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

1 ;‘
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ANEXO A. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS GERAL

ORCAMENTO 2016 | DEMONSTRAGCAO DE

RESULTADOS ORC.2016 PREV.2015 P15/016
Receitas 1537559 € 1369464 € 168 094 € 12%
Volume de negdcics 1135146€ 1098336€ 36810€ 3%
QOutros Rendimentos e Ganhos 402413 € 271129€ 131284 € 48%
Subsidio a Exploracdo D€ 3580€ -3580€ -100%
Custos com o pessoal 367 250 € 331660€ 35590¢€ 11%
Gastos Gerais 742874 € i 837529 € -94655€ -11%
Trabalhos Especializados 254435 € 312395€ -57960€  -19%
Publicidade e Propaganda 1800€ 3317€ -1517€  -46%
Vigilancia e Seguranca 1524€ 2262€ -738€  -33%
Honorérios 3180€ 4075€ -895€  -22%
Conservacdo e Reparagio 132820€ 184272 € -51452€  -28%
Despesas Bancdrias e Comissdes 4332¢€ 3350€ 982€  29%
Patrocinios 0€ 181€ -181€ -100%
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 25000€ 25068 € -68 € 0%
Livros e Documentagdo Técnica 385€ 3807€ -3422€  -90%
Material de Escritério 4680€ 4516 € 164 € 4%
Artigos para oferta o€ 600 € -600€ -100%
Eletricidade 163 426 € 145194 € 18232 ¢€ 13%
Cambustiveis 32460 € 28878 € 3582 € 12%
Deslocagdes e Estadas 5700 € 6872 € -1172€ -17%
Transportes Diversos 8640€ 2160€ 6480€ >100%
Rendas e Alugueres 33115€ 39646 € -6531€  -16%
Comunicagdo 32286 € 31688¢€ 588 € 2%
Seguros 19196 € 19011 € 185 € 1%
Contencioso e Notariado 5640€ 5002 € 638 € 13%
Despesas de Representagac 2640 € 3748€ -1108€  -30%
Limpeza Higiene e Conforto 8100€ 6927 € 1173 € 17%
QOutros Servigos 3514€ 4559 € -1044€  -23%
Outros Custos 222777 € 32605 € 190172 € >100%
EBITDA 204 658 € 171251 € 33407 € 20%
Amortizacdes 166 099 € 154 066 € 12033 € 8%
Ajustamentos D€ 0€ 0€ -
EBIT 38559€ 17 185 € 21375€ >100%
Resultados Financeiros {Juros) 31489¢€ 4442 € 27047 € >100%
Imposto s/ rendimento exercicio 5097 £ -5097€ -100%
Resultado Liquido 7070€ 7646 € -575€ -8%
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ANEXO B. DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR AREA DE NEGOCIOS

ORCAMENTO 2016 | DEMONSTRACAO DE hos Infra-
RESULTADOS POR AREA DE NEGOCIO

Receitas 672503 € 191785€ 320702€ 328568€ 24000€ 1537559€ 1369464€ 168094€ 12%

Saneamento Trénsito Orc. 2016 Prev. 2015 VarValor Var%

estruturas

Volume de Negdcios 629783 € 189046 € 316317€ 0€ D€ 1135146€ 1098336¢€ 36810€ 3%
Prestagdes de Servicos 42720€ 2739€ 4385€ 328568€ 24000 € 402413 € 271129€ 131284¢€ 48%
Subsidio exploragdo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 3580€ -3580€ -100%
Custos com o pessoal 193951 € 28164 € 75560 € 40984 € 28591€ 367250 € 331660 € 35590 € 11%
Gastos Gerais 273087 € 76485€ 178249€ 197744¢€ 17310 € 742874 € 837529€ -94655€ -11%
Trabalhos Especializados 57895 € 11705€ 91775€ 90414 € 2646 € 254435€  312395€ -57960€ -19%
Publicidade e Propaganda 1460€ 75€ 125 € 131€ 9€ 1800€ 3317€ -1517 € -46%
Vigilancia e Seguranga 1273 € 55€ 92 € 97 € 7€ 1524€ 2262 € -738 € -33%
Honorérios 1379€ 385 € 661 € 695 € 50€ 3180€ 4075€ -895 € -22%
Conservagao e Reparagdo 24389 € 11081 € 31740€ 64610 € 1000 € 132820 € 184272€ -51452¢€ -28%
Despesas Bancdrias e Comissbes 1434 € 411 € 687 € 0€ 1800 € 4332€ 3350€ 982 € 29%
Patrocinios 0€ 0€ 0€ 0€ D€ 0€ 181 € -181€  -100%
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rdpido 4500 € 300€ 600 € 19600 € D€ 25000 € 25068 € -68 € 0%
Livros e Documentag&o Técnica 180 € 0€ 155 € 50€ 0€ 385€ 3807€ 3422 € -90%
Material de Escritdrio 1822 € 522 € 873 € 918 € 546 € 4680 € 4516 € 164 € 4%
Artigos para Oferta 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 600 € -600€  -100%
Eletricidade 122799 € 33899 € 1058€ 5670 € 0€ 163426 € 145194 € 18 232 € 13%
Combustiveis 9156 € 3136€ 15999 € 4139€ 30€ 32460 € 28878 € 3582¢€ 12%
Deslocag@es e Estadas 2501€ 716 € 1198 € 1218€ 66 € 5700 € 6872 € -1172€ -17%
Tranportes Diversos 0€ 0€ 8640 € 0€ D€ 8640 € 2160 € 6480€ >100%
Rendas e Alugueres 15574 € 4459 € 7103 € 5576 € 402 € 33115 € 39646 € -6531€ -16%
Comunicagdo 13717 € 3934 € 5637€ 2055 € 6942 € 32286 € 31688 € 598 € 2%
Seguros 8685€ 2487 € 7292€ 657 £ 76 € 1919 € 19011 € 185 € 1%
Contencioso e Notariado 1156 € 331¢€ 554 € 0€ 3600€ 5640€ 5002 € 638 € 13%
Despesas de Representagdo 1145€ 328¢€ 549 € 577 € 42 € 2640€ 3748¢€ -1108€ -30%
Limpeza Higiene e Conforto 2082€ 2096 € 2797 € 1049 € 76 € 8100€ 6927 € 1173€ 17%
Outros Servigos 1939€ 555 € 713 € 289 € 17 € 3514€ 4559 € -1044 € -23%
Qutros Custos 108 309 € 54792 € 45219 € 10900 € 3557 € 222777 € 32605€ 190172€ >100%
EBITDA 97 157 € 32344¢€ 21675 € 78941€ -25458¢€ 204658 € 171251 € 33407 € 20%
Amortizagdes 56 677 € 13542€ 54322€ 36988€  4570€  166099£ 154066€ 12033 € 8%
Ajustamentos 0€ D€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ =
EBIT 40481 € 18802€ -32647€ 41952€ -30028¢€ 38559 € 17185 € 21375€ >100%
Resultados Financeiros (Juros) 17078 € 3613€ 10652 € 145 € 1€ 31489¢€ 0€ 0€ 0€
Imposto s/ rendimento exercicio 0€ 0€ 0€ 0€ O£ 0€ 5097 € -5097€ -100%
Resultado Liguido 23402 € 15189€ -43299¢€ 41807€ -30029€ 7070€ 7646 € -575 € -8%
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ANEXO C. INVESTIMENTOS

Investimentos | Orcamento 2016 Grupo Area Total
Méquina para relva Equipamento Bésico Infraestruturas 2000€
Tricicle eletrico limpeza urbana Equipamento Basico Infraestruturas 8000€
Equipamentos espagos verdes Ferramentas e Utensilios Infraestruturas 2000 €
Software Gestdo Recursos Humanos Equipamento Administrativo Comum 7000€
Equipamentos para deposigdo de residuos Ferramentas e Utensilios Residuos 15000 €
Cadastro de Infraestruturas Qutros Agua Consumo 30000 €
Beneficiacdo das infraestruturas e equipamentos Outros Agua Consumo 50000 €
Plataforma para armazenamento temporario de residuos Outros Residuos 10000 €
Telemetria Equipamento Bésico Agua Consumo 86346 €
Contadares de Agua Equipamento Basico Agua Consumo 15000 €
Cadastro de Infraestruturas Qutros Saneamento 40 000 €
TOTAL 265346 €

A realizacéo da totalidade dos investimentos propostos encontra-se condicionada & disponibilidade de

tesouraria e ao desempenho financeiro da empresa e a elegibilidade de eventuais candidaturas ao PO SEUR.

f ‘;
) \“‘
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ANEXO D. ORCAMENTO DE TESOURARIA

Fluxos de Tesouraria 2016

Totala 31/12/2015

Total a 31/12/2016

Disponibilidade total 229311 155 803
Pagamentos 1558 479 1709 167
Gastos Gerais 1033 140 1003 837
Pessoal 331925 367 250
Investimento Imobilizado 133 433 292 863
Financiamento Leasing 59 980 45217
Recebimentos 1454 315 1635659
Necessidade no Periodo -104 164 -73 508
Saldo Final 229 311 155 803

Infratréia - Infraestruturas de Tréia, E.M. | NIPC: 505 263 963 | Rua da Aroeira, Tréia - 7570-789 Carvalhal GDL
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ANEXO E. BALANCO PREVISIONAL

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

ACTNO 31/dez/15 31/dez/16

ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 438 309 537 556
QOutros activos financeiros 88 -
Total do activo ndo corrente 438 397 537 556

ACTIVO CORRENTE:

Clientes 163 863 131036
Adiantamentos a fornecedores 14098 -
Estado e outros entes publicos 33579 18101
Qutras contas a receber 142 926 142 926
Diferimentos 23302 45528
Caixa e depositos bancarios 229 311 155 803
Total do activo corrente 607 080 493 393
Total do activo 1045 477 1030949

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:

Capital realizado 250 000 250 000
Reservas legais 39 696 39 696
Qutras reservas 239 155 239 155
Qutras variagbes no capital préprio 21545 21545
550 396 550396
Resultado liquido do periodo 7 646 7070
Total do capital préprio 558 041 557 466
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 11377 11377
Passivos por impostos diferidos 5658 5658
Total do passivo néo corrente 17 035 17 035
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 77 492 61452
Estado e oufros entes publicos 24 832 4693
Accionistas / sécios - 22226
Financiamentos obtidos 33001 33001
Qutras contas a pagar 324723 324723
Diferimentos 10 353 10 353
Total do passivo corrente 470 401 456 449
Total do passivo 487 436 473 483
Total do capital préprio e do passivo 1045 477 1030949

, L. Pagina | 17
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ANEXO F. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Informacdo Operacional Prev. 2015 2016 A%
Nivel atividade (m® captados) 1438307 1294476  -10,0%
Total trabalhadores (n.2) 19 19 0%
Informacéo econdmica e financeira (€) Prev. 2015 2016 A%
Volume Negdcios 1098 1135 3%
Outras Prestag@es de Servigos 271 402 48%
Custos com Pessoal 332 367 11%
Resultado Operacional Bruto (EBITDA) 171 205 20%
Resultado Liguido do exercicio 8 7 -8%
Dividas de utilizadores 164 131 -20%
Ativo Liquido 1045 1031 -1%
Capital Proprio 558 557 0%
Gastos e Perdas de financiamento 4 31 675%
Dividas a institui¢des financeiras 50 50 0%
Cobertura de gastos totais Prev. 2015 2016
Abastecimento de Agua 1,1 1,0
Saneamento de Aguas Residuais 1,4 1,1

Residuos Sélidos 1,0 0,9

Valeres em milhares

Critérios ERSAR

Apreciacao

Desempenho econémico e financeiro . 2015 2016 A%
Mediano Bom 2015-2016
Margem de Exploragdo (%) >15% >30% 17% 16% 18% 2
Autonomia financeira (%) >10% >20% 54% © 53% 54% 1
Prazo médio de recebimento <120d <60d 48 @ 55 42 -12 |
Prazo médio de pagamento <120d <60d 28 @ 32 25 -8

ERSAR - Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos

Margem de Exploragdo: EBITDA/\Volume de negécios (ndo inclui a imparidade de clientes)

Autonomia Financeira: Capital Préprio/Ativo
Prazo Médio de Recebimento: clientes/vendas*365
Prazo Médio de Pagamentos: fornecedores/compras*365

[\: Jutnet Apsatitesiese- EASAR

%“:“EM —— Tel. 265 110 726/7 | Fax.265 110 732 | www.infratroia.pt
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Trdia, 15 de Outubro de 2015

José Anibal Gomes Ferro de Carvalho

{
Ricardo Mig&g da Costa

Administrador

>

e

Jo&o Pedro Pefeira Nunes Madeira

N

Administrador
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Relatério do Revisor Oficial de Contas sobre o Or¢camento para 2016

Introducéo

1 Na sequéncia da solicitagio efetuada, procedemos A revisiio da informagio financeira
prospetiva da Infratréia - Infraestruturas de Trdia, E M., respeitante ao exercicio de 2016, que
compreende (i) o Orgamento para 2016, incluindo os pressupostos mais relevantes em que se
basearam, os quais se encontram descritos ao longo do referido documento.

Responsabilidades

2 A preparacio e apresentaciio da informacAo financeira prospetiva acima referida é da
responsabilidade do Conselho de Administragéo.

3 Por solicitag@o do Conselho de Administracio, decorre a nossa responsabilidade de dar um
parecer sobre a referida informacfo financeira com base na reviséio efetuada.

Ambito

4 A nossa reviso foi efectuada de acordo com as recomendacdes divulgadas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e, consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por
necessarios para avaliar os pressupostos usados e a preparacio e a apresentaciio da informacio
prospetiva.

Parecer

5 Baseados na nossa revisio dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que dé lugar a crer que esses pressupostos nio proporcionam uma base razodvel para as
previsdes/projectes. Em nossa opinifo, a informacdo financeira prospetiva foi devidamente preparada
com base nos pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas
normalmente adotadas pela Empresa.

21 de outubro de 2015

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

o'Porto Bessa Leite Complex, Rua Anténio Bessa Leite, 1430 - 5°, 4150-074 Porto, Portugal

Tel +351 225 433 000 Fax +351 225 433 499, www,pwe.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 9077

PricewaterhouseCoopers & Assoclados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence & rede de enlidades que sRo membros
da PricewaterhouseCocpers International Limited, cada uma das quais ¢ uma entidade legal auténoma e independente.
Sede: Paldcio Sollomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1068-316 Lishoa, Portugal



